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13. Sitzung vom 7. Juni 2021, Geschaft Nr. 210 im Protokoll
des Gemeinderates

210 10.03.6 Finanzcontrolling
_IKS / Risikomanagement / Genehmigung

Ausgangslage

Mit Beschluss Nr. 56 vom 1. Februar 2021 hatte der Gemeinderat der Einflihrung eines Risiko-
managements und [KS zugestimmt. Inzwischen hat ein erster Workshop stattgefunden. Dabei
wurden die entsprechenden Konzepte und die mdéglichen Risiken besprochen. Diese sind nun
vom Gemeinderat zu genehmigen.

Risikomanagement

Das vorliegende Konzept Risikomanagement dient als Grundlage fur den Gemeinderat, die Ver-
waltung, die/den RM-Verantwortliche/n sowie die Kontroll-Verantwortlichen um das Risikoma-

nagement (RM) nach den eigenen Bedurfnissen bestmdglich aufzubauen und weiterzuentwi-
ckeln.

Die Politische Gemeinde Egg definiert das RM unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Bestim-
mungen als Gesamtheit der Massnahmen zur ldentifikation, Analyse, Bewertung, Kontrolle und
Uberprifung von Risiken. Bestandteil des Risikomanagements ist das Interne Kontrollsystem
(IKS), welches die Gesamtheit der Massnahmen zur Minimierung der finanzrelevanten Risiken
umfasst.

Mit dem RM der politischen Gemeinde Egg wird die folgende Zielsetzung verfolgt:

Aspekt .- - Ziel - L ot e

Fuhrungsmstrument Bessere Errelchung der strateglschen Zlele durch Vermeldung
von Risiken

Existenzsicherung Nachhaltige Existenzsicherung durch friihzeitige Erkennung

von Risiken und Einleitung entsprechender Massnahmen
Chancenmanagement Bewusster Umgang mit Risiken als Beitrag zur gezielten Nut-
zung von Chancen

Transparenz Schaffung von Vertrauen durch Transparenz bezuglich Risiko-
situation

IKS-Konzept

Das vorliegende IKS-Konzept dient als Grundlage fur den Gemeinderat, die Vewvaltung, die/den
IKS-Verantwortliche/n sowie die Kontroll-Verantwortlichen, um das interne Kontrollsystem (IKS)
nach den eigenen Bediirfnissen bestméglich aufzubauen und weiterzuentwickeln.

Die Politische Gemeinde Egg definiert das IKS als Gesamtheit aller vom Gemeinderat und der
Verwaltung angeordneten Massnahmen, die dazu dienen, die finanzrelevanten Risiken zu mini-
mieren. Dies umfasst regulatorische, organisatorische und technische Massnahmen, um das
Vermégen zu schiitzen, die zweckmaéssige Verwendung der Mittel sicherzustellen, Fehler und
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Unregelmassigkeiten bei der Buchfiihrung zu verhindern oder aufzudecken sowie die Ordnungs-
massigkeit der Rechnungslegung und die verlassliche Berichterstattung zu gewahrleisten.

Das IKS nimmt eine tibergeordnete Funktion zu bestehenden finanzrelevanten Systemen (z.B.
Handbucher, Arbeitsanweisungen) ein. Redundanzen sind zu vermeiden. Mit dem IKS der Politi-
schen Gemeinde Egg wird die folgende Zielsetzung verfolgt:

ks ziel .~~~ [Ziee . o = ]
Compliance * Einhaltung der Gesetze und Verordnungen

e Einhaltung interner Normen und Richtlinien

e Kontrolle und Einhaltung der Unterschriftenregelungen

* Definition und Einhaltung der Zustandigkeiten

* Definition der IKS-Prozesse mit Aufnahme der Risiken und
Kontrollen

Internes Umfeld ¢ Forderung eines Chancen- und Risikobewusstseins sowie
einer addquaten Kontrollkultur

e Ubergeordnete bzw. integrierte Funktion zu bestehenden
Systemen (keine Redundanzen) - :

¢ Aufdecken von Schwachstellen in den Verwaltungsprozes-
sen

e Ubergeordnete Kontrollplane stellen dokumentierte Kontrol-
len sicher '

¢ Sicherstellung und Weiterentwicklung der Prozesse (Ar-
beitserleichterung, Qualitétssteigerung)

Berichterstattung * Sicherstellung einer zuverlassigen und vollstdndigen Buch-
fuhrung sowie Rechnungslegung

¢ Sicherstellung von Bilanzklarheit und -wahrheit

e Verhinderung von Fehlern und Unregelmaéssigkeiten

» Schaffung erhohter Transparenz insbesondere gegeniber
Stimmberechtigten

Vermdgensschutz » Erkennung und Steuerung von finanzrelevanten Risiken
(Vermeidung / Minderung von Betrugsfallen)

 Kontrolle der Einnahmen und Ausgaben

» Aufdecken von Kontrolischwéchen '

e Werterhaltung der Immobilien / Sicherstellung der notweni-
gen Unterhaltsarbeiten
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Die relevanten IKS-Prozesse werden auf folgende vordefinierten, minimalen IKS-
Schlusselprozesse beschrankt:

Zahlungen / Flussige Mittel

Fakturierung / Debitoren / Inkasso

Leistungsbezug / Einkauf / Kreditoren

. Personaladministration / Léhne

. Berichterstattung / Rechnungslegung

. Budgetierung / Nachtragskredit / bewilligte Kredittibersch
. Projekte / Verpflichtungs- und Zusatzkredite

NOoO oA WN S

reitung / Kreditlibertragung

Risikomatrix

Anlasslich des gemeindeinternen Workshops wurden dreissig mégliche Risiken bewertet und in
eine Matrix eingefiigt.
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Erwdgungen

Die obigen Ausfiihrungen geben zu keinen weiteren Bemerkungen Anlass und kénnen geneh-

migt werden. Es gilt nun, die Schlisselprozesse und Kontrollen zu beschreiben und entspre-
chend zu dokumentieren. -
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Der Gemeinderat beschliesst:
1. Die Konzepte Risikomanagement und IKS werden genehmigt.
2. Die Risikomatrix wird zur Kenntnis genommen.

3. Der Gemeindeschreiber wird beauftragt, die Umsetzung der Konzepte in die Wege zu leiten
und die Ergebnisse dem Gemeinderat wiederum zur Genehmigung vorzulegen.

4. Dieser Beschluss ist 6ffentlich.

5. Mitteilung an:
Prasidiales
- RPK Egg, Beat Ruiegg, Langackerstrasse. 5a, 8132 Egg
- Balmer-Etienne, Alois Kéchli, Kauffmannweg 4, 6003 Luzern
- Finanzvorstand
- Leiter Finanzen

- 10.03.6
tze
8132 Egg Gemeinderat Egg
Der Prasident: Der Schreiber:
Versand: 10, JUNI 599 Tobias Bolliger Tobias Zerobin
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