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28. Sitzung vom 13. Dezember 2021, Geschéaft Nr. 467 im Protokoll
des Gemeinderates

467 10.03.6 Finanzcontrolling
Risikomanagement (IKS) / Definition Schliisselprozesse Teil 1/ Ge-
nehmigung

Ausgangslage

Der Gemeinderat hat mit Beschluss Nr. 56 vom 1. Februar 2021 die Einfiihrung eines Internen Kon-
trollsystems (IKS) genehmigt und einen entsprechenden Kredit tiber Fr. 7'000 (inkl. MwSt.) bewilligt.

Anlasslich eines gemeindeinternen Workshops wurden 30 mégliche Risiken bewertet und in eine
Matrix eingefiigt. Der Gemeinderat hat in der Folge mit Beschluss Nr. 210 vom 7. Juni 2021 die Kon-
zepte Risikomanagement und IKS genehmigt.

Erarbeitung Schliisselprozesse

Das Projektteam, bestehend aus dem Finanzvorstand, dem Finanzverwalter und dem Gemeinde-
schreiber hat sich zu mehreren Sitzungen und Workshops mit der beauftragten Firma Balmer-Etienne
AG getroffen und die ersten Schliisselkontrollen definiert. Flr deren Erarbeitung wurden je nach Pro-
zess Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung miteinbezogen. Folgende Schllisselprozesse
wurden definiert:

Schlisselprozess 1 — Zahlungen, flissige Mittel
Schlisselprozess 2 — Fakturierung, Debitoren, Inkasso
Schllisselprozess 3 — Leistungsbezug, Einkauf, Kreditoren
Schlisselprozess 4 — Personaladministration, Léhne
Schiisselprozess 5 — Berichterstattung, Rechnungslegung
Schliisselprozess 6 — Budget- oder Nachtragskredit
Schlisselprozess 7 — Projekte, Verpflichtungs- und Zusatzkredite

Kosten

Die Kosten fiir Workshops und Sitzungen bzw. die Erarbeitung des Risikomanagements und den
Schliisselprozessen betragen seitens Balmer-Etienne AG Fr. 6'402.15 und liegen somit unter dem
genehmigten Kredit.

Fur die Weiterflihrung des IKS sind im Budget 2022 erneut Fr. 7'000 (inkl. MwSt.) enthalten. Die Um-
setzung erfolgt durch den Gemeindeschreiber und das Projektieam.

Erwagungen
Die definierten Schllisselprozesse geben zu keinen weiteren Bemerkungen Anlass und kénnen ge-

nehmigt werden. Es gilt nun, erste Erfahrungen zu sammeln und wo sinnvoll Korrekturen anzubrin-
gen.
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Der Gemeinderat beschliesst:

-_—

Die Schlusselprozesse 1 bis 7 werden genehmigt.

N

Die Einfuhrung vom IKS beginnt per 1. Januar 2022.

3. Der Gemeindeschreiber wird mit der Weiterfilhrung des IKS Prozesses im Jahr 2022 beauftragt.
4. Dieser Beschluss ist 6ffentlich.

5. Mitteilung an:
Prasidiales
- Rechnungsprufungskommission Egg, Beat Ruegg, Langackerstrasse 5a, 8132 Egg (samt
Schlusselprozessen)
- Balmer-Etienne AG, Alois Kéchli, Kauffmannweg 4, 6003 Luzern (samt Schllsselprozesse)
- Finanzvorstand
- Abteilungsleitungen (samt Schltisselprozessen)
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