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24, Sitzung vom 7. November 2022, Geschéft Nr. 353 im Protokoll
des Gemeinderates

353 10.03.6 Finanzcontrolling
Fina_nzpolitische Ziele 2017 bis 2024 /| Kenntnhisnahme

Ausgangslage

Der Gemeinderat hat an seiner Sitzung vom 23. November 2020 mit Beschluss Nr. 398 die neuen

finanzpolitischen Ziele festgelegt. Die finanzpolitischen Ziele wurden in Haupt- und Nebenziele unter-
teilt. .

o 3 Hauptziele
Erfolgsrechnung, Nettovermégen und Selbstfinanzierung
¢ 3 Nebenziele
Steuerfuss, Selbstfinanzjerungsanteil, Zinsbelastungsquote

Mit Beschluss Nr. 274 vom 29. August 2022 hat der Gemeinderat die finanzpolitischen Ziele der Peri-
ode 2016 bis 2023 zur Kenntnis genommen.

Das Budget 2023 wurde vom Gemeinderat mit Beschluss Nr. 300 am 26. Septembér 2022 geneh-

migt. Aufgrund dessen konnte die Finanzabteilung und der externe Finanzberater Swissplan die
Kennzahlen aktualisieren und erganzen.

Finanzpolitische Ziele Periode 2017 bis 2024

1. Hauptziele - Grundséatze

Erfolgsrechnung

Das finanzpolitische Ziel des Haushaltsgleichgewichts in der Erfolgsrechnung umfasst eine Periode
von 8 Jahren, d.h. 5 vergangene und 3 zukiinftige Jahre. Der Saldo der Erfolgsrechnung dieser Peri-
ode muss sich innerhalb von plus / minus Fr. 5.0 Mio. bewegen.

_Erfolgsrechnung R |  PL|.  BUf  BUl  RE RE| + RE| .RE| RE
Steuerhaushaltin Fr.1'000 . < | 2024 2023 2022 2024 go20| 2019 2018 2017
Aufwand 53'374 52'702 50'183 48'839 46'846 45'694 46'137 43'928
Ertrag 53'670 51'322 47'966 49'154 47'069 44'326 43'821 47'566
‘Rechnungsergebnis  * - | 206 «'380 | 2217 395 223 1368 | -2'316 3'638
Saldo Erfolgsrechnung " | "2'809

Planung 2024 geméss Finanz- und Aufgabenplan von Swissplan.
M Finanzpolitisches Ziel ,Erfolgsrechnung” erflillt.

Nettovermdgen

Das Nettovermégen im Steuerhaushalt soll grosser als 0 sein. Solange, dass das der Fall |st beste-
hen keine weiteren Einschrankungen.
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‘Bilanz " - S| 10 | - 'RE; E[ E:
Steuerhaushalt in F R .| 2024 - 2023 20221 . 2031°|  .2020% .. 2019 _ 2018 17,
Finanzvermégen 51'167 51'026 50'768 56'659 52420 57'924 58'462
Verwaltungsvermdgen 33'902 32'605 33'696 32'007 32'658 32'520
TotalAkfiven -~ . L _ 85'0697| 831631 83346 | || '88'016,| 94'0587 '90'582| ~ 90982
Fremdkapital 36'645 35'503 35'713 34'977 37'549 35'713
48'424 48'128 47'633 51039 53'033 55'269
: - = O
. 15523 | 15'055° 20375 .

Das Nettovermégen des Steuerhaushaltes betragt per Ende 2021 Fr. 19,1 Mio.
M Finanzpolitisches Ziel ,Nettovermégen® erfuillt.

Selbstfinanzierungsgrad

Solange das Nettovermdgen grésser als 0 ist, bestehen keine Vorgaben. Sobald das Nettovermégen
kleiner O ist, werden stufenweise die Anforderungen an die Selbstfinanzierung bzw. den Selbstfinan-
zierungsgrad erhoht, wobei die maximale Schuldenobergrenze Fr. 1'000 pro Einwohner betragt.

‘BU. BU|  “RE[  RE] _RE[] RE[' RE

2023, - 2022 | 2021 2020 | - 2019 | =208 | 2017

5'385 3'335 1'566 4'483 1'633 3'752 2241

Abschreibungen 3145 3'209 2'957 2'894 2'694 3'694 3'577
Rechnungsergebnis -1'380 -2'217 315 223 -1'368 -2'316 3'638
EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao AIE 0 0 0 24 12 0 0
Selbstfinanzierung .. 1765 © 992|" - 3272 3093 (- 1'338 11378 | . 7'215
Selbstfinanzierungsgrad in'% 32.8% | 29.7% | 208.9% | 69.0% | '819% | 36.7% | 322.0%

M Finanzpolitisches Ziel ,Selbstfinanzierungsgrad* erfilllt.

2. Nebenziele - Grundsitze

Steuerfuss, Selbstfinanzierungsanteil und Zinsbelastungsquote

Der Steuerfuss war seit 2014 unverandert bei 98%. Im Jahr 2022 Wurde der Steuerfuss geméss Be-
schluss der Gemeindeversammiung vom 29. November 2021 um 3% auf 101% erhéht.

Es handelt sich um die Selbstfinanzierung (Cash-Flow) in % des laufenden Ertrages.' Der Selbstfinan-

zierungsanteil sollte Gber die Periode der funf ver:

mindestens bzw. grosser als 10% betragen.

gangenen Jahre und drei Budget- bzw. Planjahre

Die Zinsbelastungsquote zeigt wie die Gemeinde ihre Verpflichtungen gegeniiber den Kreditgebern
erfullen kann. Dabei werden die kurz- und langfristigen Schulden mit einem kalkulatorischen Satz von
5% verzinst. Liegt die Zinsbelastungsquote bei oder kleiner als 5%, ist das Ziel erreicht.

Steuerpolitik ) “PL | . BU- BU| - RE’ RE|  RE. RE. RE-
Selbstfinanzlerungsantell, Zinshelastungsquote | . 2024 | 2023 | .s022| 2021 | 2020 20i9| dois| 2017,
Steuerfuss 101% 101% 101% 98% 98% 98% 98% 98%
Selbstfinanzierungsanteil (Steuerhaushalt) 6.4% 3.6% 2.6% 6.9% 6.9% 3.0% 3.4% 16.1%
1.8% 1.5% 1.6% 1.6% 1.3% 1.3% 1.4% 1.8%

| 84%

1.5%
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M Finanzpolitisches Ziel ,Steuerfuss” unter Berlicksichtigung des Haushaltsgleichgewichts erfillt.

¥ Finanzpolitisches Ziel ,Selbstfinanzierungsanteil nicht erfllt. '
Um dieses Ziel zu erreichen, misste die Gemeinde entweder in der Erfolgsrechnung mehr ein-
nehmen, z.B. durch Grundstiickgewinnsteuern, Gebuhren, Mieten. Bei den direkten Steuern
wlrde es erst wirksam werden, wenn die Steuerkraft Uber 95 % vom Mittel liegen wiirde. Eine
Steuerfusserhéhung hétte einen positiven Einfluss. Oder die Gemeinde gibt in der Erfolgsrech-
nung weniger aus (Aufwandreduktion). Hingegen wiirden weniger Abschreibungen vom Verwal-
tungsvermégen keinen Effekt bringen.

M Finanzpolitisches Ziel »Zinsbelastungsquote” erfllt.

3. Weitere Grundsitze

FUhrungsinstrumente

Eine Uberprifung von Zielen und Massnahmen ist bei wesentlichen Verénderungen von Rahmenbe-
dingungen oder von Planungsgrundlagen méglich (Wirtschaft, Politik, Gesellschaft, etc.).

Abweichungen von Zielwerten werden begriindet und mogliche Massnahmen zur Zielerreichung auf-
gezeigt.

M Finanzpolitisches Ziel ,FUhrungsinstrumente® ist unverandert zum letzten Jahr und wird laufend
gepriift. A ' :

Transparente Finanzpolitik und Kommunikation

Die Finanzkommission (Gemeinderat, Schulpflege und Rechnungspriifungskommission) definiert die
finanzpolitischen Ziele und Uiberpriift diese regelmassig hinsichtlich von Inhalt und Wirksamkeit. Der
Zielerreichungsgrad der einzelnen Ziele wird jahrlich Gberpriit. :

In Art. 18 der neuen Gemeindeordnung wurde die Finanzplanungskommission als beratende Kom-
mission definiert und bereits formalisiert und eingesetzt.

M Finanzpolitisches Ziel ,,Trénsparente Finanzpolitik* erfullt.
Gebuhrenhaushalte
Spezialrechnungen firr Wasser, Abwasser und Abfall missen durch Gebiihren verursachergerecht

finanziert werden. Die EK-Saldo der Spezialfinanzierungen betrugen per 31. Dezember 2021
Fr. 7,3 Mio. '

Bilanz'Spezialfinanzierung Total -

> ) IB.U' . ;ZFRVE‘ "’ A . :
Gehiihrerihaughalte in Er. 1'000.

E RE[ RE| RE
2022 2021 | 2020,

2019, 2018 [  .2017.

13'518 11'245 9'611 9'439 11'292

Verwaltungsvermdégen

_TotalAktiven. 232) 13'618'| 111245 "9'365| ~ 9%11 [ 9'439|. 1282

Fremdkapital 1) 4'959 3'901 5'100 8'709 |.
4'511 2'583
o6l | | 115

BT | _-6100 |- 6015 | 8709

1) implizite Schuld bzw. Guthaben (-) gegentiber Steuerhaushalt
M Finanzpolitisches Ziel ,Gebiihrenhaushalte® erfiillt.
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Erwdgungen

Kinftig werden die finanzpolitischen Ziele nach der Genehmigung des Budgets durch den Gemeinde-
rat aktualisiert. Die finanzpolitischen Ziele geben zu keinen weiteren Bemerkungen Anlass und kén-
nen zur Kenntnis genommen werden.

Der Gemeinderat beschliesst:
1. Die finanzpolitischen Ziele werden zur Kenntnis genommen.
2. Dieser Beschluss ist éffentlich.

3. Mitteilung an:
Finanzen und Liegenschaften :
- Rechnungsprifungskommission Egg, Beat Ruiegg, Langackerstrasse 5a, 8132 Egg inkl. Beilage
- Balmer-Etienne, Alois Kéchli, Kaufmannweg 4,6003 Luzern inkl. Beilage
- Swissplan, Matthias Lehmann, Limmatquai 62, 8001 Ziirich
- Finanzvorstand
- Leiter Finanzen und Liegenschaften
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